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Presento este proyecto de dirección con la ilusión, la responsabilidad y el compromiso que 
supone liderar el camino educativo de un centro al que me siento profundamente vinculada. Tras 
20 años de experiencia como maestra, y 10 de ellos formando parte de este colegio, donde he 
ejercido como tutora en Educación Infantil de forma continua, siento que ha llegado el momento de 
dar un paso adelante. 

Mi motivación para asumir esta responsabilidad nace de una profunda vocación por la 
enseñanza, el convencimiento del valor transformador de la educación y la voluntad de liderar, 
desde una perspectiva colaborativa y cercana, un equipo docente comprometido con la mejora 
continua. 

Durante mi trayectoria profesional he tenido la oportunidad de conocer de cerca las 
necesidades, retos y potencialidades de la comunidad educativa. Esto me ha permitido desarrollar 
una visión clara sobre el papel que debe desempeñar un equipo directivo: facilitar los medios, 
generar confianza, promover la innovación pedagógica, asegurar una gestión eficiente y, sobre todo, 
poner siempre al alumnado en el centro de cada decisión. 

Aspiro a consolidar un centro inclusivo, participativo y abierto al entorno, en el que todas las 
voces sean escuchadas y cada miembro de la comunidad educativa se sienta valorado. Entre mis 
metas prioritarias se encuentran: 

✓ La mejora del rendimiento académico en un clima de convivencia positiva. 
✓ El impulso de metodologías activas y adaptadas a la diversidad. 
✓ La formación continua del profesorado. 
✓ Fomentar la coordinación docente. 
✓ Impulsar la consecución de los objetivos del centro incluidos en su Proyecto Educativo. 
✓ El fortalecimiento de las relaciones con las familias. 
✓ La integración del centro en su contexto social y cultural. 

Este proyecto es, por tanto, el reflejo de una intención clara: liderar con compromiso, cercanía 
y visión de futuro, trabajando desde el diálogo, la cooperación y el respeto para construir, entre 
todos, una escuela que eduque para la vida. 

 

A.1 EL MARCO INSTITUCIONAL: FUNDAMENTACIÓN NORMATIVA 
 

Cualquier documento de carácter oficial debe sustentarse en una fundamentación normativa 
que le aporte la forma, credibilidad y validez necesarias. Por ello el presente proyecto de dirección 
se elabora y presenta en base a la siguiente fundamentación legal: 

• La Constitución, como marco fundamental, sobre educación en España. El artículo 27.7 
establece el derecho a la intervención de la comunidad educativa en el control y la gestión 
de los centros docentes sostenidos con fondos públicos. 

 

• La Ley Orgánica 8/1985 de 3 de julio, reguladora del Derecho a la Educación, que establece, 
en su artículo 19, este principio de participación. 

 
 
 

                   A -PRESENTACIÓN Y JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO 
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• La Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de Educación que establece: 
 

▪ En el artículo 2.2, que los poderes públicos prestarán una atención prioritaria al 
conjunto de factores que favorecen la calidad educativa y, en especial, a la 
autonomía pedagógica, organizativa y de gestión, y a la función directiva, entre otras. 
 

▪ En los artículos 133 a 139 establece el marco general de regulación en materia de 
selección y nombramiento del responsable de la dirección de los centros docentes 
públicos. 
 

• La Ley 3/2020 de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Orgánica 
            2 /2006 de 3 de mayo, de Educación. 

• Artículos 112 a 115 de la Ley 7/2010, de 20 de julio, de Educación de Castilla-La Mancha 
que recogen la dirección de los centros docentes públicos. 

 

• Orden 121/2022, de 14 de junio, de la Consejería de Educación, Cultura y Deportes, de 
regulación de la organización y el funcionamiento de los centros públicos que imparten 
enseñanzas de Educación Infantil y Primaria en la comunidad autónoma de Castilla-La 
Mancha. 

 

• Decreto 89/2021, de 27 de julio de 17 de julio, que regula las características y los procesos 
relativos al ejercicio de la función directiva en centros docentes públicos no universitarios de 
la comunidad autónoma de Castilla-La Mancha. 

 

• Corrección de errores del Decreto 89/2021. (DOCM 1 de octubre de 2021). 
 

• Orden 170/2021. (DOCM 4 de diciembre de 2021) 
 

• Orden 121/2022, de 14 de junio que regula la organización y funcionamiento para Educación 
Infantil y Primaria. 

 

• RD 95/2022, de 1 de febrero, enseñanzas mínimas de la Educación Infantil. 
 

• Decreto 80/2022, de 12 de julio, de ordenación y currículo de Infantil en CLM. 
 

• RD 157/2022, de 1 de marzo, enseñanzas mínimas de la Educación Primaria. 
 

• Decreto 81/2022, de ordenación y currículo de Primaria en CLM. 
 

• Orden 184/2022, de 27 de septiembre, regula la evaluación en E.Infantil. 
 

• Orden 185/2022, de 27 de septiembre, regula la evaluación en E.Primaria. 
 

• Orden 108/2025, de 24 de julio, instrucciones para el curso 2025/2026. 
 

• Orden 133/2023, de 21 de junio, de la Consejería de Educación, Cultura y Deportes, sobre 
evaluación del personal funcionario docente no universitario de la comunidad autónoma de 
Castilla-La Mancha. 

 

• Resolución de 28/08/2023 establece el procedimiento para dicha evaluación. 
 

• Orden 134/2023, de 22 de junio, regula la evaluación interna de los centros sostenidos con 
fondos públicos en CLM. 



PROYECTO DE DIRECCIÓN                                         C.E.I.P. D. CRISTÓBAL LÓPEZ (GAMONAL) 

 

5 GLORIA RECUERO NÚÑEZ 

 

 
 
 

A.2 PRESENTACIÓN DE LOS MIEMBROS DEL EQUIPO DIRECTIVO 

 
La singularidad de nuestro centro, un centro incompleto con 3 unidades de educación infantil 

y 5 de primaria, nos sugiere, según normativa, una correspondencia de un equipo directivo formado 
por un director, que también hará las funciones de jefe de estudios, y un puesto de secretaría. 

 

Tomando de referencia esta situación, cuya tendencia se repetirá más o menos en los 
próximos cursos, a tenor de los datos obtenidos en la pirámide de población de Gamonal, el equipo 
directivo que presenta este proyecto lo compondrán 2 personas: 

 

DIRECTORA: Gloria Recuero Núñez. 

✓ Maestra definitiva en el centro CEIP Don Cristóbal López. 
✓ Diplomada en Magisterio por la Escuela Universitaria de Magisterio de Salamanca. 

Especialidad en Educación Primaria. 
✓ Fecha de ingreso en el cuerpo de maestros: septiembre 2006. 
✓ Fecha de ingreso como funcionaria de carrera: septiembre 2009. 
✓ Fecha de incorporación al CEIP Don Cristóbal López: septiembre 2015. 
✓ Horas de formación: 1709 horas y 212 créditos que se corresponden con grupos de trabajo, 

seminarios, cursos formativos, proyectos de innovación y coordinador de formación. 
✓ Otras responsabilidades: tutora de educación infantil, coordinadora de ciclo, responsable de 

formación, tutora de alumnos de prácticas del grado de magisterio. 
 
 
SECRETARIO: Álvaro Flores Peño. 

✓ Maestro definitivo en el centro CEIP Don Cristóbal López. 
✓ Diplomado en Magisterio por la Escuela Universitaria de Magisterio de Toledo. Especialidad 

en Educación Primaria y en Educación Física. 
✓ Fecha de ingreso en el cuerpo de maestros: septiembre 2003. 
✓ Fecha de ingreso como funcionaria de carrera: septiembre 2007. 
✓ Fecha de incorporación al CEIP Don Cristóbal López: septiembre 2011. 
✓ Período con cargo de secretaria: septiembre de 2016 hasta agosto de 2018 
✓ Período con cargo de director: septiembre 2018 hasta la actualidad. 
✓ Horas de formación: 2083 horas y 306 créditos que se corresponden con grupos de trabajo, 

seminarios, cursos formativos, proyectos de innovación y coordinador de formación. 
✓ Otras responsabilidades: coordinadora de ciclo, responsable de formación, tutor de alumnos 

de prácticas del grado de magisterio, tutor de funcionario en práctica, coordinador del 
Proyecto+Activa y del Proyecto Escolar Saludable. 
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                   B -CONTEXTO GENERAL DEL CENTRO. ADECUACIÓN DEL PROYECTO A 
LAS CARACTERÍSTICAS DEL CENTRO Y SU ALUMNADO. ORGANIZACIÓN INTERNA. 
INCIDENCIA DE LOS PROCESOS DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE 

 

B.1 CONTEXTO GENERAL DEL CENTRO. 
 

El C.E.I.P. Don Cristóbal López está situado en la localidad de Gamonal, en una zona rural 
al noroeste de la provincia de Toledo y más concretamente ubicada en los márgenes de la carretera 
de Arenas de San Pedro, a sólo 10 kilómetros de Talavera de la Reina. En la actualidad, se ha 
convertido en Entidad Local Menor, dependiente del Ayuntamiento de Talavera de la Reina. 
 

La población asciende a 907 habitantes. La disminución de la población en las últimas 
décadas ha sido significativa, algo que afecta directamente a nuestro colegio, destacando una 
tendencia a la baja en el número de alumnado. 

 
Aunque la tasa de paro de la población activa se va recuperando poco a poco, se mantiene 

un índice elevado, destacando el sector de la construcción y servicios como mayoritarios. 
 
Gamonal cuenta con diferentes instalaciones municipales como: pistas polideportivas 

municipales, campo de petanca, varias zonas recreativas y parques, biblioteca y centro social, que 
dan servicio a variadas actividades de ocio y culturales. 
 

El tipo medio de familia que asiste a nuestro Centro es de familia estructurada con dos hijos 
y mayoritariamente con un nivel socioeconómico medio. 

La mayoría de los padres/madres de los alumnos/as del centro tienen estudios Primarios. 
Son familias preocupadas e interesadas por la educación de sus hijos/as que mantienen una 
relación bastante respetuosa, cordial y participativa con la dinámica del Centro. Su apoyo es 
mayoritario, en cuantas apreciaciones les hacemos. La cercanía del profesorado del centro con 
ellas, nos permite atajar los problemas rápida y satisfactoriamente. 

 
Contamos con una AMPA siempre dispuesta a ayudar y a la que pertenecen todas las familias del 
Centro. 
 
 

B.2 ADECUACIÓN DEL PROYECTO A LAS CARACTERÍSTICAS DEL 
CENTRO Y SU ALUMNADO. 

 
El Colegio “Don Cristóbal López” es de titularidad Pública, dependiente de la Consejería de 

Educación, Cultura y Deportes de la Junta de Comunidades de Castilla – Mancha, e imparte los 
Niveles de Educación Infantil y Educación Primaria. 

En la actualidad (curso 2025/26) cuenta con un total de: 

- 3 unidades de Educación Infantil y 5 de Educación Primaria. 
- 65 alumnos/as. 
- 12 maestros, con este centro como cabecera, y 5 maestros con otra cabecera. 
- Personal de limpieza (2) dependiente del ayuntamiento de la localidad. 

 

Los espacios con los que cuenta el centro resultan insuficientes para atender adecuadamente 
las necesidades organizativas y pedagógicas. Además, su distribución es poco funcional, ya que, 
aunque se encuentran dentro del mismo recinto escolar, están separados en diferentes edificios, lo 
que dificulta la coordinación entre etapas y el desarrollo de actividades conjuntas. 
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Actualmente, el centro dispone de cinco aulas ubicadas en el recinto escolar principal y de dos 
aulas adicionales situadas fuera del mismo, concretamente en el centro social de la localidad, 
cedidas generosamente por el ayuntamiento y de un aula prefabricada dentro del recinto desde 
enero de este curso. Esta cesión permite dar respuesta a la falta de espacios y acoger a todo el 
alumnado, aunque implica una organización logística y organizativa compleja. 

 

Además, se cuenta con una pista polideportiva, patio de recreo, zona infantil y caseta 
prefabricada como almacén de educación física. 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Esta demanda de espacios necesarios para realizar una adecuada labor será una 

reivindicación de este equipo directivo ante las diferentes administraciones. 
 

La mayoría de los alumnos del Centro pertenecen a familias bien estructuradas con un 
estímulo positivo hacia la actividad escolar en su ambiente familiar. 

El número de alumnos con necesidades educativas especiales es relativamente bajo, al igual 
que el fracaso escolar como muestran los resultados de la evaluación continua de cada curso. 

No se dan casos de absentismo escolar y en líneas generales podemos decir que nuestros 
alumnos tienen buena disposición hacia el colegio, participan activamente en las actividades que 
se organizan y muestran una buena relación de compañeros y hacia el profesorado, lo que 
desprende un excelente clima de convivencia escolar. 

 
En la actualidad contamos con: 

CURSO E.I.3 E.I.4 E.I.5 E.P.1º E.P.2º E.P.3º E.P.4º E.P.5º E.P.6º 

Nº ALUMNOS    6   14   5    5    4    6   10     8    7 

Nº ALUMNOS/ 
ETAPA 

           25 
I     NFANTIL 

                           40 
                     PRIMARIA 

TOTAL                           65 ALUMNOS 

 

Con respecto al alumnado con atención especializada por parte del equipo de orientación, 
reflejar que, aunque no es muy alto el número de alumnado que presenta dicha atención, cada año 
nos encontramos con un aumento de diagnósticos que requieren de la especialización del equipo 
de orientación; Pedagogía Terapeuta o Audición y Lenguaje. 
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B.3 ORGANIZACIÓN INTERNA. 

 
Las unidades con las que cuenta el Centro son las siguientes; 

INFANTIL PRIMARIA TOTAL 

3 5 8 

 

Estas unidades se han concretado en la siguiente relación docente: 

    ADSCRITOS AL CENTRO               COMPARTIDOS TOTAL 

 Ordinaria Itinerante     

E. Infantil 3 y 1/2  A.L  1 Talavera  

E. Primaria     4  Orientadora  1 Talavera  

F. Inglés 1 y 1/2  Música  1 Alberche  

E. Física    1      

P.T      1     

TOTAL    11     1  3    15 

CONTRATADO 

Religión    2     17 

 

De los maestros que imparten clase en nuestro centro, 8 somos funcionarios de carrera, de 
los cuales 6 tenemos nuestro destino definitivo en este centro, y el resto funcionario interino. 

La participación del claustro tanto a nivel formativo como organizativo y participativo es muy 
satisfactoria, mostrando un alto nivel por la formación en los nuevos ámbitos y competencias 
educativas y en el emprendimiento de nuevas actuaciones escolares. 

 

B.4 INCIDENCIA EN LOS PROCESOS DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE. 
 

En nuestro centro los procesos de enseñanza y aprendizaje se ven condicionados por 
diversos factores organizativos y contextuales que influyen directamente en la calidad educativa. 

Uno de los principales aspectos que afectan al funcionamiento del centro es el exceso de 
burocracia administrativa que asumen los equipo directivos y docentes. La carga de tareas 
relacionadas con documentación, informes y procedimientos formales resta tiempo de calidad a las 
funciones propiamente pedagógicas y de tutoría, dificultando el seguimiento individualizado del 
alumnado y la coordinación entre el profesorado. 

Otra incidencia significativa se debe al hecho de ser un centro incompleto, que obliga en 
muchas ocasiones a agrupar en una misma aula a alumnado de diferentes niveles. En el caso de 
Infantil, puede coincidir el alumnado de 3, 4 y 5 años en un mismo aula, y en Primaria, la 
combinación de dos cursos en la misma clase es frecuente. Esta situación exige una planificación 
muy cuidadosa, la aplicación de metodologías flexibles y una constante adaptación de los recursos 
didácticos para garantizar una atención adecuada a la diversidad de ritmos y necesidades. 

A ello se suma la disminución progresiva de matrícula debido a la baja natalidad en el 
municipio. Además, este factor se ve agravado porque algunas familias del pueblo deciden llevar a 
sus hijos/as a los centros escolares de Talavera de la Reina, (población situada a 10km de 
distancia), lo que intensifica la pérdida de alumnado. En los cursos en que coinciden ambos factores 
el impacto es especialmente notable, afectando a la estabilidad de los grupos, repercutiendo en la 
organización del centro y en la reducción de recursos materiales y humanos. 

Pese a estas dificultades, desde la dirección se promoverán medidas para mitigar su impacto, 
priorizando la coordinación docente, la atención personalizada y la utilización eficiente de los 
recursos disponibles. Asimismo, se fomenta la participación activa de las familias y la colaboración 
con el entorno local como estrategia para fortalecer el vínculo Escuela - Comunidad Educativa y 
favorecer la matriculación de nuevo alumnado. 
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Las propuestas de actuación que se presentan a continuación constituyen el eje fundamental del 
Proyecto de Dirección y se elaboran conforme a lo establecido en la Orden 170/2021, de 29 de 
noviembre, que regula los procesos de selección, nombramiento y evaluación de los directores y 
directoras de los centros docentes públicos no universitarios de Castilla-La Mancha. Su objetivo es 
definir un conjunto de medidas coherentes y realistas que permitan consolidar un modelo de centro 
eficaz, inclusivo y orientado a la mejora continua. 

Nuestro centro se caracteriza por un entorno educativo cercano, familiar y con una alta capacidad 
para establecer relaciones personalizadas con el alumnado y sus familias. Esta realidad constituye 
una fortaleza que permite desarrollar una atención educativa más ajustada a las necesidades 
individuales, así como una participación activa y fluida de toda la comunidad educativa. No obstante, 
también plantea retos específicos relacionados con la optimización de los recursos, la coordinación 
entre etapas y la organización interna del centro. 

En este contexto, las actuaciones propuestas se estructuran en torno a los ámbitos de actuación 
contemplados en la normativa, abordando aspectos esenciales como la coordinación docente, los 
procesos de enseñanza-aprendizaje, la convivencia escolar, la gestión de los recursos, la 
innovación educativa y la evaluación interna. Cada ámbito se desarrolla teniendo en cuenta la 
realidad del centro, sus necesidades actuales y las expectativas de las familias, así como las líneas 
estratégicas reflejadas en los documentos institucionales. 

El propósito de esta planificación es impulsar un proyecto de dirección que fortalezca la identidad 
del centro, favorezca un clima escolar positivo y participativo, y promueva un funcionamiento 
organizativo eficiente, todo ello con el fin último de ofrecer una educación de calidad que garantice 
el bienestar y el progreso educativo de todo el alumnado. Las propuestas que se presentan se 
conciben como un plan articulado y sostenible, destinado a orientar la evolución del centro durante 
los próximos años y a fomentar una cultura de colaboración, innovación y mejora continua. 

A continuación, se relacionan de forma estructurada, los distintos objetivos que se pretenden 
alcanzar con el desarrollo de este proyecto y que nos permitan corregir las debilidades, mantener 
las fortalezas, aprovechar las oportunidades y minimizar las amenazas y las diferentes actuaciones 
a desarrollar en los próximos cuatro cursos, en relación a los diferentes ámbitos de actuación. 
 

 Estos objetivos se encuadran dentro de los ámbitos de actuación que determina la Orden 
170/2021, de 29 de noviembre para la selección y nombramiento de directores de los centros 
docentes públicos de Castilla La Mancha. 

 

 

   C.- PROPUESTAS DE ACTUACIÓN. 
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C.1 COORDINACIÓN Y PARTICIPACIÓN DE LOS ÓRGANOS COLEGIADOS. ENFOQUE INCLUSIVO EN EL PROCESO DE 
ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE. 

 
En un centro rural como el nuestro, la coordinación entre los distintos órganos colegiados y la participación de la comunidad son esenciales 

para una gestión educativa eficaz e inclusiva. La cercanía propia de un entorno pequeño nos permite trabajar de forma colaborativa, transparente 
y con una comunicación fluida entre Claustro, Consejo Escolar y Equipos de Ciclo.  

La inclusión será un eje prioritario del proceso educativo, entendida no solo como atención específica, sino como una forma de enseñar 
y convivir que valore la diversidad y garantice que todos los alumnos se sientan acogidos, respetados y capaces de aprender y participar 
activamente. 

Objetivos Actuaciones a llevar a cabo Calendario/Temporalización Responsables Recursos 

     

 
 

1. Favorecer e impulsar 
la participación de la 
Comunidad Educativa, 
especialmente del 
Claustro, en los 
procesos de formación 
relacionados con los 
proyectos y programas 
del centro.  

 

1.1. Decidir en equipo los posibles 
proyectos a desarrollar en el Centro. 

 

 
Inicio de cada curso 

 
       

 
Claustro y CCP 

Necesidades 
detectadas en 
memoria de curso 
anterior. 

1.2. Información a la comunidad educativa 
de los proyectos y programas 
realizados en el centro. 

 

            
           Todo el curso. 

 
 

 
Dirección y 
maestros 

 
Los proyectos a 

realizar. 

1.3. Informar, apoyar y facilitar la 
participación en formación específica 
relacionada con estos proyectos. 

 

            
           Todo el curso. 
 
     

Dirección y 
responsable 
formación. 

 
Curso a realizar. 

1.4. Informar y gestionar la participación de 
la comunidad educativa en los 
proyectos. 

 

          
            Todo el curso 
 
       

 
Equipo docente 

y dirección.  

 
Específicos según 

proyecto. 

 
2. Desarrollar una 
coordinación efectiva 
entre los distintos 
órganos colegiados para 
mejorar la respuesta 
educativa al alumnado, 
la atención a la 

2.1. Establecer un calendario de reuniones 
coherente. 

 

 
Inicio de cada curso. 

 
        

 
Dirección 

Calendario escolar y 
calendario de 

reuniones. 

2.2. Colaborar y asesorar a los Tutores a la 
hora de llevar a cabo actuaciones con 
determinados alumnos y familias. 

 

 
             Todo el curso 
 

 
   Dirección y   
EOA 

 
Análisis de contexto y 
documentos de centro. 
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diversidad y el 
funcionamiento general 
de Centro. 

 
 
 
 
 
 
 

   2.3. Establecer las pautas de seguimiento 
del alumnado en  situación de riesgo. 

Todo el curso. 
 

CCP y EOA. Documentos de centro 
y conclusión de 
reuniones de 
coordinación.  

 

2.4. Concretar conclusiones y propuestas de 
mejora claras en las distintas 
coordinaciones.  

 

 
Todo el curso 

 

Órganos 
colegiados. 

Conclusiones de las 
reuniones. 

2.5. Creación de actas de las reuniones de    
coordinación e información de las 
mismas a los miembros.  

 

Todo el curso 
 

Secretario. Acta de la sesión. 

3. Mejorar la efectividad 
de las reuniones de 
centro estableciendo 
objetivos, contenidos y 
conclusiones claras. 
 

 
3.1. Seguir decálogo de reuniones efectivas 
existente en el Centro. 

 
Todo el curso 

 
 

 
Dirección 

 
Decálogo. 

 

 
4. Potenciar los 
proyectos de Centro 
como herramientas 
integradoras de 
colaboración, inclusión y 
participación de 
alumnado y profesorado. 

 

4.1. Informar a la Comunidad Educativa de 
las características de los proyectos de 
centro.  

 

 
   A lo largo de todo el curso 

 

Dirección y 
coordinadores 

Web del centro, 
circulares, folletos… 

 

4.2. Motivar a toda la comunidad educativa 
en la participación de estos proyectos. 

          Todo el curso 
  
  

     Dirección Información de las 
actividades. 

4.3. Seguir desarrollando el Proyectos 
Escolar Saludable, las Tertulia 
Literarias Dialógicas, el programa de 
hábitos de autonomía en infantil y el 
Huerto Escolar.  

 

 
          Todo el curso 
 
 

Dirección 
Maestros 

Los necesarios de 
cada proyecto. 

5. Analizar y estudiar los 
resultados obtenidos en 
todos los procesos de 
evaluación y tomar e 
impulsar decisiones para 
la mejora de los 
procesos de enseñanza-
aprendizaje. 

 

5.1. Evaluación del alumnado en base a la 
legislación vigente de forma rigurosa y 
utilizando los recursos ofrecidos por la 
administración 

 

 
            Todo el curso 
 

 
Maestros 

Recursos de la 
administración, 
editoriales y de 

elaboración propia. 

5.2. Toma de decisiones en busca de reforzar 
los aspectos positivos y mejorar los que 
tienen una evaluación no positiva 

           
            Todo el curso. 

Equipo docente 
y CCP 

Resultados de las 
evaluaciones. 
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 5.3. Realizar la evaluación interna. 2º y 3º trimestre de cada 
curso 
 

Dirección Cuestionarios de 
evaluación 

5.4. Seguimiento y verificación de las 
decisiones tomadas y propuestas de 
mejora. 

 

 
Todo el curso 

 

 
Dirección y 
maestros. 

 
Conclusiones de las 

reuniones. 

 
 
 
 
6. Potenciar la detección 
temprana de barreras en 
el aprendizaje del 
alumnado para dar una 
respuesta eficaz y de 
calidad a las 
necesidades. 
 

 
6.1. Trabajo de coordinación con el EOA 

para dar respuesta a las características 
particulares del alumnado. 

 

 
A lo largo de todo el curso 

 

 
EOA 

Equipo Docente 
 

 
Reuniones, pruebas, 

registros del 
profesorado… 

6.2. Inculcar la cultura de lectura de los 
expedientes   personales del 
alumnado, así como historiales 
médicos. 

 

   
  1º trimestre de cada curso.  

 
 

 
Equipo Docente  

 

Expedientes 
personales y los 

historiales médicos del 
alumnado 

6.3. Coordinación y traspaso de 
información de centros externos que 
colaboren en el proceso educativo del 
alumnado. 

 

          
             Todo el curso 

 
 

    Tutores.  
      EOA 

 
Traspaso de 
información. 

 
 
7. Priorizar el enfoque 
inclusivo en la 
actualización y 
personalización de los 
documentos 
programáticos del centro 
acorde a la normativa 
vigente. 

 

7.1. Actualizar los documentos según 
normativa vigente 

 

 
Todo el curso 

 

 
Dirección 

 
Normativa y 

documentos de centro 

7.2.  Actualizar los documentos según la 
realidad del centro educativo 
impregnando la inclusión en todos ellos.  

 

 
Todo el curso 

 

 
Dirección 

 
Análisis de contexto y 
documentos de centro 

7.3. Ajustar los documentos al enfoque 
pedagógico elegido para dotar de 
sentido su elaboración y su puesta en 
práctica. 

 

 
Todo el curso 

 
 

 
Dirección y 

claustro. 

Documentos de centro 
y conclusión de 
reuniones de 
coordinación. 

 
 
8. Utilización de las 
TIC´s y metodologías 
activas que favorezcan 
el aprendizaje 
individualizado. 

8.1. Informar e incentivar el uso de nuevas 
metodologías y recursos tecnológicos 
en la práctica docente. 

 

 
Todo el curso 

 
 

 
Dirección 
Maestros 

 
Cursos, intercambio 
de experiencias, … 

8.2. Supervisar, mejorar y usar los recursos 
tecnológicos del Centro. 

             
                Todo el curso 
 

 
Maestros 

 

 
Los necesarios 
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   8.3. Facilitar y fomentar el intercambio de  
experiencias que enriquezcan la actividad del 
aula con diferentes recursos. 

             
          Todo el curso 

 
Maestros 

Reuniones, 
intercambio de 
experiencias… 
 

 
 
9. Impulsar programas 
específicos de mejora 
del aprendizaje en 
distintas áreas. 

 
 
 
 
 

9.1. Aplicar metodología ABN para la mejora 
de la resolución de problemas 
matemáticos. 

 

         
       Todo el curso 
 

 

  
Equipo docente  

 

 
Material manipulativos, 
guías metodológicas… 

9.2. Desarrollar programas de mejora de la 
expresión oral y escrita y del 
pensamiento creativo. 

 

            
           Todo el curso 
 
 

  
Equipo docente 

 
Materiales didácticos 
específicos. 

9.3. Implementar actuaciones sistemáticas    
para la mejora de la ortografía. 

              
            Todo el curso 

 
Equipo docente 

  
Materiales de aula. 

 9.4. Potenciar el desarrollo temprano de la  
lengua extranjera con especial atención a 

listening y speaking. 
 

              
            Todo el curso 

 
Maestros inglés 

 
Recursos humanos. 

 

 
10. Establecer canales 
estables y 
bidireccionales de 
comunicación entre las 
familias y el Consejo 
Escolar. 

 

10.1. Crear un canal específico de 
comunicación del Consejo Escolar con 
las familias.  

 

           
             Inicio de curso 
 

 
Consejo 
Escolar 

 
Herramientas de 
comunicación. 

 

10.2. Designar representante encargado de 
la transmisión bidirecional de 
información. 

         
             Inicio de curso 
  
  

 
Consejo 
Escolar 

 
Miembros del consejo. 

 

 

 

 

 

 

 

 



PROYECTO DE DIRECCIÓN                                         C.E.I.P. D. CRISTÓBAL LÓPEZ (GAMONAL) 

 

14 GLORIA RECUERO NÚÑEZ 

 

 

C.2 ADMINISTRACIÓN Y GESTIÓN DE LA CONVIVENCIA Y PARTICIPACIÓN.  MEDIDAS COEDUCATIVAS; IGUALDAD, 
TOLERANCIA Y DIVERSIDAD. MEDIDAS PREVENTIVAS. DISCRIMINACIÓN Y VIOLENCIA DE GÉNERO.  

 

En nuestro colegio, la convivencia es un valor esencial La convivencia se cuidará día a día, desde las rutinas, los juegos, las asambleas 
y las tutorías. Apostamos por un enfoque positivo y preventivo, fomentando la igualdad, la tolerancia y la valoración de la diversidad en todo 
momento. 

El objetivo final es consolidar una cultura de centro basada en la igualdad, la justicia y la tolerancia, donde las diferencias sean valoradas 
como una fuente de aprendizaje y enriquecimiento colectivo además de aprender que la diversidad es una riqueza y no una diferencia. 

Objetivos Actuaciones a llevar a cabo Calendario/Temporalización Responsables Recursos 

 
 
 
 
1. Contribuir al 
desarrollo de un 
clima de convivencia 
positivo en el Centro.  

1.1. Adoptar metodologías más 
participativas y variadas dentro y fuera 
del aula, utilizando diferentes tipos de 
agrupamientos y actividades para 
facilitar la interacción e integración 
entre el alumnado. 

 

 
           
            Todo el curso 
 
 

 
 

Equipo Docente 
 

 
Utilizar diferentes 

tipos de 
agrupamiento y 

técnicas de dinámica 
de grupos 

1.2. Gestión de los recursos humanos, 
temporales y materiales que favorezcan 
la prevención de conflictos. 

 

 
Todo el curso 

 
 

 
Dirección 

 

Recursos humanos, 
materiales y 
temporales. 

1.3. Escuchar, valorar y dar autonomía al 
profesorado. 

Todo el curso Dirección Personales de 
liderazgo 

 
2. Fomentar una 

educación en 
igualdad, libertad, 
tolerancia, sin 
discriminaciones de 
ningún tipo que 
incluya medidas 
coeducativas 
impregnando las 
programaciones, 
proyectos del centro 
y el día a día. 

 

2.1 Utilizar un lenguaje docente igualitario 
en todas las explicaciones procurando 
que aparezca lo masculino y lo 
femenino. 

 

 
Todo el curso 

 
 

 
Equipo Docente 

 
Plan de Convivencia. 

2.2 Cuidar el trato en las relaciones 
profesorado/alumnado sin que esté 
condicionado por el sexo de la 
persona. 

 

 
Todo el curso 

 
 
 

 
Equipo Docente 

 
Plan de Convivencia. 

2.3. Utilización de recursos no sexista Todo el curso. Equipo Docente Plan de Convivencia. 

2.4. Atención en la elaboración y revisión de 
documentos de centro o aula para 
eliminar referencias sexistas. 

 
 

 
Todo el curso. 

 
Equipo Docente 

 
Plan de Convivencia. 
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3. Proponer y 
mantener 
actividades que 
fomenten la 
cohesión entre los 
alumnos y la 
competencia 
emocional para 
favorecer 
relaciones sanas 
de grupo en 
igualdad. 

3.1. Propuestas de trabajo de la 
competencia emocional: caja de las 
emociones, palabras mágicas, acción 
tutorial… 

 
 

Todo el curso 
 

 
 

Equipo Docente 

 
 

Plan de acción 
tutorial 

 
3.2. Selección y participación en talleres 

para fomentar la coeducación. 
 

 
Todo el curso. 

 

 
Equipo Docente 

 
Oferta formativa 

educativa. 

     3.3. Planificación de actividades 
conjuntas de todo el centro: días 
temáticos, competiciones, … 

 
Todo el curso 

 

 
Claustro 

 
Los requeridos 

según actividades. 
 

4. Mantener y 
utilizar como guía 
el Plan de 
Convivencia del 
Centro. 

 
4.1.  Plan de Convivencia del Centro. 

 
Todo el curso 

 
Dirección y 
maestros 

 
Plan de Convivencia 
y normativa vigente. 

5. Garantizar la 
difusión accesible 
y transparente de 
los documentos 
institucionales del 
centro. 

5.1. Crear un espacio específico en la web 
para su publicación. 

           Primer trimestre Equipo Directivo Página web del 
centro. 

 
5.2. Revisar y actualizar periódicamente la 

documentación publicada. 
 

 
Todo el curso. 

 

 
Equipo Directivo 

 
Página web del 

centro. 

6. Fomentar el 
trabajo coordinado 
del profesorado 
mediante proyecto 
anual común de 
centro. 
 

6.1. Diseñar el proyecto interdisciplinar.            Inicio de curso Claustro Programaciones. 

 
6.2. Integrarlo de forma transversal en las 

actividades del centro. 

 
Todo el curso. 

 
Equipo Docente 

 
Recursos del 

proyecto. 

7. Mejorar la 
acogida de 
alumnado, familias 
y profesorado de 
nueva 
incorporación . 
 

7.1. Revisar el Plan de Acogida del centro.            Inicio de curso Equipo Directivo  Plan de Acogida. 

 
7.2. Desarrollar y evaluar su aplicación. 
 
 

 
Todo el curso. 

 

 
Equipo Directivo 

 
Plan de Acogida. 
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C.3 - RELACIONES CON EL ENTORNO.  
 

La escuela rural como es la nuestra, no puede entenderse sin su entorno. Somos parte viva del pueblo y, al mismo tiempo, el pueblo 
forma parte de la escuela. 

Por eso, una de nuestras líneas fundamentales será fortalecer los lazos con la comunidad educativa, abriendo las puertas del centro y saliendo 
también a aprender fuera de él. 

El objetivo es que el colegio siga siendo un referente educativo y social, un espacio de encuentro y de vida comunitaria, donde niños, 
familias y vecinos sientan que todos somos parte del mismo proyecto; hacer de la escuela un lugar donde aprender y crecer juntos. 

 

 

Objetivos Actuaciones a llevar a cabo Calendario/Temporalización Responsables Recursos 

 
 
1. Mantener la 
actual situación de 
colaboración y 
ayuda con 
diferentes servicios, 
asociaciones e 
Instituciones 
administrativas 
locales y regionales. 

 
 

1.1. Coordinación con el C.A.I. “Gamonital” 
de la localidad sobre los alumnos de 
nueva matriculación. 

 

 
Todo el curso 

 
 

Dirección y 
Directora del 

C.A.I 

Temporales 

1.2. Coordinación con Organismos 
Locales para el desarrollo de 
programas de ámbito educativo. 

 

 
Todo el curso 

 

Dirección y coor. 
de acts. 

Complementarias. 

Temporales 

1.3. Coordinación con la A.M.P.A. para la 
realización de actividades: 
complementarias, extraescolares y 
extracurriculares. 

 
A lo largo de todo el curso 

 
 

 
Dirección Centro 

Directiva A.M.P.A. 

Temporales 

 
1.4. Coordinación con los Ayuntamientos 

de Gamonal y Talavera de la Reina 
para la realización de actividades 
educativas. 

 

 
A lo largo de todo el curso 

 
 

 
Dirección y coor. 

de acts. 
Complementarias. 

Temporales 

1.5. Coordinación con el Centro Regional 
de Formación del profesorado, para 
intercambiar información y solicitar 
recursos. 

 

 
Todo el curso 

 

Coordinador  
de Formación 

Material específico 
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2. Seguir 
potenciando la 
colaboración de las 
familias a través de 
los órganos 
colegiados, AMPA y 
en el desarrollo de 
los programas y 
proyectos 
desarrollados en el 
centro. 

2.1. Información y fomento de la 
participación de las familias en los 
órganos colegiados.  

 

Todo el curso 
 

Director Documentación 
recogida del claustro. 

2.2. Difusión de actividades en las que las 
familias puedan participar ya sea en la 
gestión, control o como participantes. 

 

Todo el curso 
 

Dirección y coor. 
de acts. 

Complementarias. 

Web del centro, 
circulares, carteles… 

2.3. Apoyo a la AMPA del colegio en el 
desarrollo de su programa 

 

Todo el curso 
 

Dirección Cesión de recursos. 

2.4. Colaboración con las familias en el 
desarrollo de actividades de nuestros 
proyectos y programas. 

 

Todo el curso 
 
 

Equipos docentes Cesión de recursos. 

2.5. Abrir el centro a la Comunidad 
Educativa. 

Todo el curso 
 

Dirección Cesión de recursos. 

3. Fomentar y 
favorecer la relación 
con otros colegios e 
institutos para 
enriquecer las 
experiencias 
educativas de 
alumnado y 
profesorado. 

3.1. Coordinación e intercambio de 
información con los orientadores de los 
I.E.S. de la zona para preparar los 
cambios de etapa educativa del 
alumnado. 

1º y 3er Trimestre 
 

Director y 
Orientadora. 

Disponibilidad horaria 
de ambos 
centros 

3.2. Fomentar las actividades conjuntas con 
otros centros. 

Todo el curso. 
 
 

Dirección y 
Equipo docentes 

Programación 
General Anual. 

4. Mantener un 
contacto continuo y 
fluido con la 
administración 
educativa y servicio 
de inspección. 

 
4.1. Contar son el servicio de inspección y 

resto de administraciones a la hora de 
gestionar y tomar decisiones 
relevantes. 

 
 
 
 

 
 

 
Todo el curso 

 
 

 
Dirección 

 
Activar 

comunicaciones 
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5.Solicitar la revisión 
y ampliación de 
espacios del centro 
por su antigüedad, 
deterioro y escasez. 
 

 

5.1. Realizar y enviar informe sobre la 
situación de las infraestructuras e 
instalaciones del centro a la 
administración. 

Todos los cursos. 
 
 

Dirección 
 

Análisis de las 
infraestructuras. 

6.Organizar de 
forma coherente las 
actividades 
complementarias 
del centro. 
 

 

6.1. Elaborar el calendario anual de 
actividades complementarias. 

Inicio de curso. 
 

Dirección y 
coordinador/a de 

actividades. 
 

Calendario escolar. 

       6.2. Publicar y actualizar el calendario de 
actividades complementarias. 

Todo el curso. 
 
 

Coordinador/a de 
actividades. 

Espacios de difusión. 
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      C.4 ADMINISTRACIÓN Y GESTIÓN DE LOS RECURSOS. 

La gestión eficaz y responsable de los recursos materiales, humando y temporales es fundamental para garantizar un funcionamiento 
equilibrado y sostenible del centro. Es fundamental optimizar lo que tenemos, aprovechar los recursos del entorno y fomentar la creatividad y la 
colaboración. 

La gestión de los recursos se basará, por tanto, en una administración transparente, participativa y adaptada a las características de 
nuestro centro, en la que toda la comunidad educativa se sienta corresponsables del cuidado del centro. 

 

Objetivos Actuaciones a llevar a cabo Calendario/Temporalización Responsables Recursos 

 
 
1. Invertir en la 
reposición y mejora 
de los recursos del 
centro en función de 
las necesidades 
detectadas. 
 

      1.1. Estudiar las necesidades reales del 
centro. 

 

Inicio del 2º trimestre 
 

Dirección Recursos existentes 

1.2. Registro de las propuestas de la 
Comunidad Educativa. 

 

Inicio del 2º trimestre 
 

. 

Dirección Propuestas del 
claustro 

     1.3. Realizar los gastos por prioridad y 
coherencia    velando por cumplir con el 
presupuesto de centro. 

Durante el año natural 
 

 
Dirección 

 
Económicos del 

Centro. 

 
2. Optimizar los 
recursos del centro 
en el desarrollo del 
Proyecto Educativo. 

 

      2.1. Actualización del inventario de centro. Anualmente 
 
 

Secretaria Inventario de Centro. 
Recueros existentes. 

      2.2. Favorecer el acceso organizado al uso de 
los recursos. 

 

Todo el curso 
 

Dirección. Recursos del Centro. 

      2.3. Cuidado y custodia de los recursos del 
Centro. 

Todo el curso 
 

Dirección Recursos del Centro 
 
 

 
3. Coordinar y 
mejorar los servicios 
complementarios del 
centro. 

 

      3.2. Colaborar con la administración y 
ayuntamiento en el seguimiento del aula 
matinal y comedor. 

Todo el curso 
 

Dirección. Recursos disponibles. 

      3.3. Gestionar el banco de libros del centro en 
coordinación con el AMPA. 

 Todo el curso 
 

Dirección Aplicación de gestión 
y materiales. 
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    C.5 IMPULSO DE LÍNEAS PRIORITARIAS DE FORMACIÓN E INNOVACIÓN EDUCATIVA. 

 

La formación continua y la innovación educativa son esenciales para mantener una escuela dinámica, inclusiva y adaptada a su contexto. 
En un entorno cambiante, los maestros deben contar con herramientas que les permitan seguir creciendo y adaptar su práctica a las necesidades 
del alumnado y del contexto. 

El proyecto de dirección impulsará líneas de formación e innovación orientadas a mejorar la calidad educativa y fortalecer la identidad de 
nuestro centro como escuela activa, inclusiva y vinculada al entorno. 

 

Objetivos Actuaciones a llevar a cabo Calendario/Temporalización Responsables Recursos 

 
1. Motivar y 
promover la 
formación 
permanente del 
profesorado según 
necesidades, 
intereses y ajustado 
a la realidad de 
nuestro centro. 

 

1.1. Difusión de la información relacionada con 
formación que   llegue al centro.   

Durante el curso 
 

 

 
Responsable 

formación. 

 
Oferta formativa. 

1.2. Favorecer la asistencia del profesorado a 
cursos de formación. 

 

Todo el curso 
 
 

Dirección Solicitud de formación. 

1.3. Coordinación con el responsable de 
formación del centro.  

Todo el curso sobre todo 
al inicio 

 

Dirección y 
responsable 
formación 

Reuniones. 

1.4. Ajustar el Plan de Formación del Centro a 
nuestra realidad. 

Inicio de cada curso 
 
 

Dirección y 
responsable 
formación 

Valoración de 
necesidades. 

 
2. Apostar por líneas 
de innovación 
educativa, 
metodologías activas 
y uso de las TIC´s 
que implementen y 
mejoren nuestro 
Proyecto Educativo y 
el proceso de 
enseñanza 
aprendizaje 
implicando a todos 

2.1.   Motivar y apoyar hacia el uso de nuevas 
metodologías activas e innovadoras. 

 

Todo el curso 
 
 

Responsable 
de formación. 

Dirección 

Liderazgo y buen 
ejercicio de la dirección  

2.2. Análisis para conocer las líneas de 
innovación educativa que podrían ajustarse 
mejor a nuestro modelo. 

 

Inicio de curso 
 
 

Dirección y 
responsable de 

formación 

Reunión de 
coordinación.  

2.3. Aportar recursos digitales para su uso en el 
aula. 

 
 
 

Todo el curso 
 
 

Dirección y 
responsable de 
formación 

Recursos digitales. 
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los miembros de la 
Comunidad 
Educativa. 

 

2.4. Formar y acompañar a las familias en los 
procesos de digitalización que se implementen.  

 

         Todo el curso 
 

Dirección. 
Tutoriales, manuales, 

talleres formativos. 

3. Estimular la 
creatividad y la 
innovación con el 
apoyo a las 
propuestas que 
mejoren la calidad 
educativa. 
 

3.1. Escuchar, apoyar y dar autonomía al claustro 
en sus iniciativas enfocadas a la mejora de la 
calidad educativa. 

 

        Todo el curso 
 
 

Dirección 
Liderazgo y ejercicio 
de la función directiva 

3.2. Fomentar la formación del profesorado y el 
intercambio de experiencias. 

Todo el curso 
 
 

Dirección y 
responsable de 

formación 

Reuniones y capacidad 
de escucha. 
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   D.- DESARROLLO DE PROCESOS DE EVALUACIÓN INTERNA. EVALUACIÓN DEL 
PROYECTO DE DIRECCIÓN. 

 

D.1- DESARROLLO DE PROCESOS DE EVALUACIÓN INTERNA. 

 
La evaluación ha de entenderse siempre como un proceso necesario para la mejora 

de cualquier actividad educativa. Para ello procederemos a la autoevaluación como proceso 
para analizar, comprender e interpretar de manera cooperativa la actividad educativa de 
nuestro centro, con el fin de conocer los aspectos que mejoren la calidad y la eficiencia de 
cada uno de los elementos que lo constituyen. 

La normativa que regula dicha evaluación será la siguiente: 
 

• Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de Educación Artículo 145.2: Las Administraciones 
educativas apoyarán y facilitarán la autoevaluación de los centros educativos. 

• Ley 7/2010, de 20 de julio, de Educación de Castilla-La Mancha Artículo 170 los centros 
docentes realizarían la autoevaluación mediante un proceso de evaluación continua, 
comunicativa y formativa durante los cuatro cursos correspondientes al período de ejercicio 
de la dirección. 

• Orden de 6 de marzo de 2003, de la Consejería de Educación y Cultura, por la que se 
regula la evaluación de los centros docentes sostenidos con fondos públicos que imparten 
las enseñanzas de régimen general en la comunidad autónoma de Castilla-La Mancha 

• Orden 134/2023, de 22 de junio, de la Consejería de Educación, Cultura y Deportes, por la 
que se regula la evaluación interna de los centros sostenidos con fondos públicos que 
imparten las enseñanzas no universitarias en la comunidad autónoma de Castilla-La 
Mancha (DOCM 28 junio) 

Siguiendo las directrices legislativas anteriormente citas buscaremos que la evaluación 
interna nos proporcione elementos de reflexión sobre las actuaciones que se llevan a cabo, 
así como informar a la administración educativa de los procesos y resultados llevados a cabo 
para introducir los ajustes necesarios con el fin de mejorar la calidad del sistema educativo. 

 
El objetivo no es evaluar, sino poner la evaluación al servicio de la mejora y 

determinar, tras la evaluación interna, qué cambios o propuestas se tienen que introducir, 
eliminar o potenciar. 

 
El desarrollo del proceso de evaluación interna se realizará por ámbitos y se 

concretará en dimensiones y subdimensiones a través de los indicadores de evaluación; con 
la participación de todos los sectores de la comunidad educativa. 

 
Para ello se crearán los cuestionarios oportunos a través de las herramientas del 

escritorio de Educamos CLM y las orientaciones del manual de EICE. 

 
ÁMBITO I: PROCESOS DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE 

          Dimensión I.1. Señas de identidad del centro: documentos programáticos. 
 

1.1. Proyecto Educativo. 

• Adecuación de las metas y valores del centro. 

• Grado de cumplimiento de los principios y objetivos del centro. 

• Grado de sostenibilidad en los procesos y medidas adoptadas por el centro 

 
1.2. Programación General Anual. 

• Adecuación de la coordinación entre etapas. 



PROYECTO DE DIRECCIÓN                                         C.E.I.P. D. CRISTÓBAL LÓPEZ (GAMONAL) 

 23 GLORIA RECUERO NÚÑEZ 

 

 

1.3. Normas de Organización, funcionamiento y convivencia. 

• Adecuación de los criterios de asignación del profesorado a grupos, cursos y materias. 

• Adecuación de la organización y funcionamiento de los recreos. 

• Equilibrio en los criterios de asignación de tutorías al profesorado. 

 
1.4. Programaciones Didácticas de áreas y/o materias, ámbitos o módulos. 

 

• Adecuación de los criterios para la elaboración de las Programaciones  
Didácticas. 

• Coherencia de la propuesta curricular en los Centros Rurales Agrupados y centros 
incompletos. 

• Equilibrio en el desarrollo de las programaciones didácticas en los grupos del mismo 
nivel o curso. 

• Continuidad de las programaciones didácticas a lo largo de los diferentes cursos de 
cada etapa. 

• Adecuación de los criterios para el seguimiento y evaluación de las 
programaciones didácticas. 

 
1.5. Planes y Programas del centro. 

• Grado de participación en la elaboración. 

• Grado de precisión de objetivos, seguimiento, resultados. 

• Grado de impacto de los planes. 

• Adecuación de los métodos de evaluación. 

 
Dimensión I.2. Funcionamiento de los órganos de gobierno 

 
2.1. Equipo directivo. 

• Adecuación de la planificación de los asuntos a tratar a lo largo del curso. 

• Adecuación de la periodicidad de las reuniones. 

• Registro y adecuación de acuerdos y asuntos tratados al cumplimiento   de sus 
funciones. 

• Grado de cumplimiento y seguimiento de los acuerdos adoptados. 

• Grado de participación de los miembros del órgano. 

 
2.2. Consejo escolar. 

• Adecuación de la planificación de los asuntos a tratar a lo largo del curso. 

• Adecuación de la periodicidad de las reuniones. 

• Registro y adecuación de acuerdos y asuntos tratados al cumplimiento de sus 
funciones. 

• Grado de cumplimiento y seguimiento de los acuerdos adoptados. 

• Grado de participación de los miembros del órgano. 

 
2.3. Claustro de profesorado. 

• Adecuación de la planificación de los asuntos a tratar a lo largo del curso. 

• Adecuación de la periodicidad de las reuniones. 
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• Registro y adecuación de acuerdos y asuntos tratados al cumplimiento de 
sus funciones. 

• Grado de cumplimiento y seguimiento de los acuerdos adoptados. 

• Grado de participación de los miembros del órgano. 

 
Dimensión 1.3. Funcionamiento de los órganos de coordinación docente. 

 
3.1. Equipos de ciclo. 

• Adecuación de la planificación de los asuntos a tratar a lo largo del curso. 

• Adecuación de la periodicidad de las reuniones. 

• Registro y adecuación de acuerdos y asuntos tratados al cumplimiento de sus 
funciones. 

• Grado de cumplimiento y seguimiento de los acuerdos adoptados. 

• Grado de participación de los miembros del órgano. 

 
3.2. Equipo de Orientación. 

• Adecuación de la planificación de los asuntos a tratar a lo largo del curso. 

• Adecuación de la periodicidad de las reuniones. 

• Registro y adecuación de acuerdos y asuntos tratados al cumplimiento     de sus 
funciones. 

• Grado de cumplimiento y seguimiento de los acuerdos adoptados. 

• Grado de participación de los miembros del órgano. 

 
3.3. Comisión de Coordinación Pedagógica. 
 

• Adecuación de la planificación de los asuntos a tratar a lo largo del curso. 

• Adecuación de la periodicidad de las reuniones. 

• Registro y adecuación de acuerdos y asuntos tratados al cumplimiento de sus 
funciones. 

• Grado de cumplimiento y seguimiento de los acuerdos adoptados. 

• Grado de participación de los miembros del órgano. 

 
3.4. Tutoría. 
 

• Adecuación de la planificación de los asuntos a tratar a lo largo del curso. 

• Adecuación de la periodicidad de las reuniones. 

• Registro y adecuación de acuerdos y asuntos tratados al cumplimiento de sus 
funciones. 

• Grado de cumplimiento y seguimiento de los acuerdos adoptados. 

• Grado de participación de los miembros del órgano. 

 
3.5. Equipos docentes. 

• Adecuación de la planificación de los asuntos a tratar a lo largo del curso. 

• Adecuación de la periodicidad de las reuniones. 

• Registro y adecuación de acuerdos y asuntos tratados al cumplimiento de sus 
funciones. 
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• Grado de cumplimiento y seguimiento de los acuerdos adoptados. 

• Grado de participación de los miembros del órgano. 

 
Dimensión 1.4 Funcionamiento de los órganos de participación. 

 
4.1. Asociación de Madres y Padres de Alumnado. 

 

• Adecuación de la planificación de los asuntos a tratar a lo largo del curso. 

• Adecuación de la periodicidad de las reuniones. 

• Registro y adecuación de acuerdos y asuntos tratados al cumplimiento de sus 
funciones. 

• Grado de cumplimiento y seguimiento de los acuerdos adoptados. 

• Grado de participación de los miembros del órgano. 

 
Dimensión I.5. Clima escolar: convivencia y absentismo. 

 
5.1. Convivencia. 

• Adecuación de las medidas adoptadas (con carácter preventivo y/o 
correctoras), seguimiento y resultados de las mismas. 

• Adecuación de la periodicidad de las reuniones de la comisión de convivencia. 

• Grado de difusión a la comunidad educativa de las propuestas de actuación para la 
mejora de la convivencia escolar. 

• Adecuación de las actuaciones dirigidas a garantizar el bienestar de los menores. 

 
5.2. Absentismo 
 

• Adecuación de las medidas adoptadas (con carácter preventivo y/o correctoras), 
seguimiento y resultados de las mismas. 

• Adecuación de la coordinación con otros agentes implicados en el absentismo escolar. 

 
5.3. Relaciones sociales entre los diferentes sectores de la comunidad educativa. 
 

• Adecuación de las actividades realizadas entre distintos sectores de la comunidad 
educativa y grado de satisfacción con los resultados. 

• Equilibrio en las relaciones entre el personal del centro. 

• Grado de satisfacción en la colaboración de las familias en el clima escolar del centro. 

• Grado de implicación del alumnado en la vida del centro. 

• Existencia de redes de apoyo al alumnado vulnerable y grado de adecuación al centro. 

 
Dimensión I.6. Procesos de enseñanza-aprendizaje en el aula. 

 
6.1. Proceso de aprendizaje competencial del alumnado. El Diseño Universal de 

Aprendizaje. 

• Adecuación de la individualización y personalización del proceso de enseñanza- 
aprendizaje. 

• Grado de nivel de autonomía, participación y presencia del alumnado en su propio 
proceso de aprendizaje. 

• Adecuación y contextualización de las situaciones de aprendizaje planteadas. 
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• Grado de comprensión de la información por parte del alumnado frente a 
las situaciones de aprendizaje y trasferencia a situaciones reales. 

• Grado de conocimiento de los elementos implicados en el proceso de evaluación 
por parte del alumnado y las familias. 

• Pertinencia de los criterios de calificación aplicados. 

• Coherencia entre los elementos curriculares trabajados: competencias 
específicas, criterios de evaluación y saberes básicos. 

 
Adopción de medidas de refuerzo en el proceso de evaluación continua. 

 
6.2. Proceso de enseñanza. La práctica docente. Metodologías activas y participativas. 

• Adecuación de la práctica docente a la interrelación entre competencias 
específicas, criterios de evaluación y saberes básicos. 

• Adecuación de tiempos, materiales y agrupamientos, fomentando la igualdad y 
evitando estereotipos. 

• Adecuación de la práctica docente a las expectativas del alumnado. 

• Adecuación de las estrategias para la gestión de la inteligencia emocional en el aula. 

• Adecuación de instrumentos de evaluación y registro en relación con el 
aprendizaje competencial. 

 
Dimensión I.7. Medidas de inclusión educativa. 

 
7.1. Medidas ordinarias y extraordinarias de inclusión educativa, a nivel de centro, a 

nivel de aula y medidas individualizadas. 

• Adecuación del desarrollo de las medidas adoptadas. 

• Grado de seguimiento y evaluación de las medidas. 

• Grado de corresponsabilidad y compromiso entre los profesionales que intervienen en 
la aplicación de las medidas. 

 

• Adecuación de los Planes de trabajo y coordinación del profesorado del equipo docente. 

• Existencia de directrices establecidas por la Comisión de Coordinación Pedagógica en 
colaboración con los Equipos de Orientación y Apoyo/Departamentos de Orientación. 

 
ÁMBITO II: LA ORGANIZACIÓN Y EL FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO 

 
Dimensión II.1. Respuesta y adecuación del centro a su contexto. 

 
1.1 Dirección y liderazgo. 

• Adecuación del horario, la jornada y los espacios al contexto. 

• Grado de impulso y dirección de programas y proyectos del centro. 

• Grado de impulso de la participación del profesorado y de la comunidad 
educativa en el desarrollo de los procesos y actividades del centro. 

• Grado de compromiso con los acuerdos adoptados y consecución de los objetivos 
previstos. 

• Grado de cumplimiento de los objetivos previstos en el proyecto de dirección. 

• Existencia de un liderazgo educativo eficaz para el enfoque integral hacia la 
sostenibilidad de todo el centro. 
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1.2 Respuesta del centro a las características y diversidad del alumnado. 

 

• Adecuación de la respuesta a la diversidad sociocultural del alumnado. 

• Adecuación de la respuesta a los problemas de desmotivación y fracaso    escolar 
del alumnado. 

• Adecuación de la respuesta del centro a la movilidad del alumnado y planes 
de acogida. 

• Adecuación de la respuesta del centro a las expectativas del alumnado. 

 
1.3. Respuesta del centro a las características del profesorado y otros profesionales. 

• Adecuación de las medidas para lograr la implicación del profesorado con los objetivos 
del centro. 

• Coherencia en las expectativas del profesorado respecto de su intervención en el centro 
y con el alumnado. 

• Adecuación de la respuesta a las demandas planteadas por el profesorado u otro 
personal del centro en cuanto a necesidades de formación, recursos, materiales, 
condiciones laborales, etc. 

• Grado de capacidad organizativa del equipo directivo en función de las características 
del profesorado. 

 
1.4. Respuesta del centro a las necesidades y demandas de las familias. 

 

• Adecuación de la respuesta del centro al contexto socioeconómico, educativo y cultural 
de las familias. 

• Adecuación de las medidas adoptadas por el centro para incrementar el grado de 
implicación de las familias en el aprendizaje de sus hijas e hijos. 

• Adecuación de la planificación y del desarrollo de programas de formación para las 
familias dirigidos a la mejora de la colaboración con el centro en la educación a sus hijos 
y a su actuación como educadores y la participación de las mismas. 

• Adecuación de la respuesta del centro a las expectativas de las familias hacia la 
educación en general, los resultados escolares, el centro, el profesorado, etc. 

• Adecuación de la respuesta a las demandas planteadas por las familias en cuanto a 
información, asesoramiento, necesidades de recursos personales y materiales, etc. 

1.5. Relaciones con el AMPA. 

• Grado de participación del AMPA (reuniones, actividades, demandas…) 

 
Dimensión II.2. Adecuación de los recursos disponibles a las necesidades del 

centro. 

 
2.1. Infraestructuras, equipamiento y proyecto de gestión. 

• Adecuación de los espacios compartidos: sala de profesores, despachos de dirección y 
jefatura, espacios para coordinación, espacios para equipos de orientación y 
apoyo/departamentos, espacios para AMPA, espacio para asociación de alumnado o 
juntas de delegados, sala de usos múltiples, salón de actos, biblioteca; espacio de recreo 
y aseos: uso y conservación. 

• Adecuación de las características de las aulas (superficie, iluminación, temperatura, 
ventilación, mobiliario…) 
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• Adecuación de las aulas específicas. 

• Adecuación del funcionamiento de los servicios complementarios: transporte. 

• Adecuación del equipamiento informático, medios audiovisuales, fotocopiadoras y otros 
recursos: uso, conservación. 

• Adecuación de las medidas de seguridad e higiene interna y en los accesos, 
adaptaciones para discapacitados. 

• Adecuación del estado del edificio: conservación y limpieza. 

• Adecuación de los criterios de distribución del presupuesto. 

• Grado de actualización del inventario del centro. 

 
2.2. Plantilla y características del personal del centro. 

• Grado de estabilidad del profesorado (edad, sexo y especialidades): 
Docentes con destino definitivo, interinos, itinerantes, jornada, parcial… 

• Adecuación de las medidas adoptadas por el centro a la situación de plantilla de 
profesorado. 

• Grado de estabilidad del personal no docente. 

• Adecuación de las medidas adoptadas ante el absentismo del personal del centro. 

 
2.3. Organización de grupos y distribución de espacios. 

• Adecuación de los criterios para la distribución del alumnado en los grupos de cada 
nivel. 

• Adecuación de los criterios para la asignación de grupos a determinados espacios. 
 

• Adecuación de la organización horaria para el uso de espacios comunes del centro por 
el profesorado o el alumnado. 

• Adecuación de los criterios para asignación de espacios a determinadas 
actividades: 

 
2.4. Recursos externos. 

• Grado de aprovechamiento de los recursos obtenidos por la apertura del centro 
para el uso social de sus instalaciones por la comunidad educativa. 

• Grado de aprovechamiento de las relaciones y actividades desarrolladas con otros 
centros docentes o instituciones con fines educativos. 

• Adecuación de los recursos extraordinarios, humanos o materiales, 
demandados a la administración educativa u otras administraciones 

 
ÁMBITO III: RESULTADOS ESCOLARES 

 
Dimensión III.1. Resultados académicos del alumnado. 

 
1.1. Impacto y adecuación de las medidas para la mejora de los resultados. 

• Coherencia del análisis de resultados por materias, cursos y grupos. 

• Coherencia del análisis de resultados en términos competenciales. 

• Grado de influencia de las medidas adoptadas en torno a la repetición, al absentismo, a 
la convivencia, al alumnado que promociona con materias pendientes, alumnado con 
medidas individualizadas o extraordinarias de inclusión educativa. 

• Existencia de comparativa de resultados escolares en el paso interetapas. 
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• Grado de satisfacción con la tendencia de los resultados académicos en el centro. 

 
Dimensión III.2. Pruebas externas de rendimiento Evaluaciones de diagnóstico. 

 
2.1. Adecuación de los resultados de las pruebas externas a las expectativas del 

centro. 

• Adecuación de las medidas adoptadas, a nivel de centro, grupo o alumnado tras los 
resultados de las pruebas externas. 

• Adecuación de las vías de difusión de resultados del centro en las evaluaciones externas 
a la comunidad educativa. 

 
ÁMBITO IV: RELACIONES CON EL ENTORNO 

 
Dimensión IV.1. Relación con la administración educativa y con otras instituciones. 

 
1.1 Relación con la administración educativa 

• Grado de relación con los diferentes Servicios y Unidades de la Delegación 
Provincial. 
 

1.2 Relaciones con otras entidades e instituciones. 

• Grado de relación con Ayuntamientos, Servicios Sociales y Sanitarios, Bibliotecas, 
relación con el entorno productivo. 

• Grado de participación en el Consejo Escolar de la localidad. 

• Adecuación de la apertura del centro para el uso de sus instalaciones por otras 
instituciones. 

• Adecuación de las relaciones establecidas con otras instituciones con fines 
educativos y las actividades desarrolladas. 

 
Dimensión IV.2. Relaciones entre diferentes centros educativos. La coordinación 

entre etapas 

 
2.1. Coordinación Infantil- Primaria/ Primaria- Secundaria. 

• Grado de Coordinación EI-CEIP-IES: Programaciones Didácticas, intercambio de 
información sobre el alumnado, Jornadas de acogida del alumnado. 

 
2.2. Coordinación con diferentes centros. 

• Grado de colaboración con otros centros docentes y las actividades conjuntas 
desarrolladas. 

• Grado de satisfacción con la coordinación con diferentes centros. 

 
Dimensión IV.3. Vías de comunicación con el entorno. 

 
3.1. Vías de comunicación y protección de datos. 

 

• Grado de actualización de la página web del centro (actualización de la 
información, utilidad del contenido, número de visitas). 

• Grado de difusión de los documentos programáticos del centro. 
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• Adecuación de la información al alumnado y sus familias sobre los criterios de 
evaluación. 

• Adecuación y respeto a la normativa de protección de datos de carácter personal. 
 

ÁMBITO V: PROCESOS DE EVALUACIÓN, FORMACIÓN Y MEJORA. 
Dimensión V.1. Adecuación de los procesos de evaluación interna del centro. 

 
1.1. La Memoria Anual. 

• Grado de participación de los órganos de coordinación docente en su 
elaboración. 

• Existencia del análisis del rendimiento académico con valoración cuantitativa 
y cualitativa. 

• Adecuación y concreción de los apartados de la Memoria. 

 
1.2 El Plan de Mejora del centro. 

• Grado de participación de los órganos de coordinación docente en su 
elaboración. 

• Claridad, operatividad y concreción de objetivos planteados. 

• Grado de seguimiento del Plan de Mejora durante el curso siguiente. 

 
1.3 El plan de formación del profesorado. 

• Existencia de la relación de las actividades de formación con los objetivos y prioridades  
del Proyecto Educativo. 

• Porcentaje de profesorado participante en actividades formativas a título individual. 

• Satisfacción con la planificación y desarrollo de programas de formación del profesorado 
en el centro dirigidos a la mejora y actualización de sus competencias profesionales, la 
calidad de su respuesta y la participación del profesorado. 

• Existencia de proyectos de innovación e investigación y de movilidad del profesorado. 

• Grado de impacto y difusión de la formación del profesorado. 

 
Dimensión V.2. Metaevaluación interna. 

 
2.1 Adecuación del proceso de evaluación interna: 

• Adecuación de la Temporalización establecida. 

• Adecuación de los instrumentos utilizados para llevar a cabo la evaluación interna. 

• Coherencia de las fuentes de información utilizadas en la evaluación interna. 

• Adecuación de los niveles de logro utilizados en la evaluación interna. 

• Grado de difusión del proceso de evaluación interna. 

• Grado de participación. 

• Adecuación del análisis de resultados. 

• Adecuación de las conclusiones y de las propuestas de mejora. 
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Tras la evaluación interna, el proyecto educativo incorporará un plan de mejora, que 
se revisará anualmente, en el que, a partir del análisis de los diferentes procesos de 
evaluación del alumnado y del propio centro, se planteen las estrategias y actuaciones 
necesarias para mejorar los resultados educativos y los procedimientos de coordinación y de 
relación con las familias y el entorno. 

 

D.2- EVALUACIÓN DEL PROYECTO DE DIRECCIÓN. 
 

Desarrollados los puntos que constituyen este proyecto, debo destacar la necesidad de 
evaluar el mismo; un proceso continuo imprescindible para su buen funcionamiento, para 
comprobar y valorar como se han encajado los diversos componentes que lo integran y hacen 
de ello un proceso de enseñanza y aprendizaje acorde a la normativa legislativa y con la 
participación de toda la comunidad educativa que nos rodea. 

 
Una evaluación imprescindible para poder mejorar paulatinamente tanto en los elementos 

administrativos y de gestión como en los pedagógicos. Una autoevaluación que nos permita 
la oportunidad de aprender sobre nuestras fortalezas como centro y mejorar en aquellas 
debilidades que la evaluación nos permita visibilizar y poder modificar. 

 
Las fuentes que servirán de evaluación del presente proyecto serán: 

 

• La autoevaluación. 

• El análisis trimestral de los resultados del alumnado. 

• El seguimiento de la PGA en colaboración con el claustro y el Consejo Escolar  

• Las actas de evaluación, CCP, ciclos, equipo de orientación y tutores. 

• Análisis de la memoria del centro. 

• Resultados de la evaluación interna. 

• La organización y funcionamiento del centro. 

• Las relaciones con el entorno. 

• Los procesos de evaluación, formación y mejora. 

 

TEMPORALIZACIÓN PROCESOS DE EVALUACIÓN INTERNA 1º 2º 3º 4º 

AMBITO I: 
PROCESOS DE ENSEÑANZA Y 
APRENDIZAJE 

DIMENSION: I.6 X X X X 

DIMENSIONES: I.1 Y I.5 X    

DIMENSIONES: I.2 Y I.3  X   

DIMENSIONES: I.4 Y I.7    X 

AMBITO II: 
ORGANIZACIÓN FUNCIONAMIENTO DEL 
CENTRO 

DIMENSION II.1 X    

DIMENSION II.2   X  

AMBITO III: 

RESULTADOS ESCOLARES 
X X X X 

AMBITO IV: 

RELACIONES CON EL ENTORNO 

DIMENSION IV.1   X X 

DIMENSION IV.2  X X  

DIMENSION IV. 3 X X   

AMBITO V: 
PROCESOS DEEVALUACIÓN, 
FORMACIÓN Y MEJORA. 

DIMENSION V.1 X X X X 

DIMENSION V.2   X X 
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Dicha evaluación será un punto de partida de un proceso continuo de recogida y análisis 

de la información, dirigido a conocer el desarrollo de la función directiva y a estimular y orientar 
la mejora de su práctica. 

 
La evaluación realizada por la inspección educativa, recogerá evidencias del ejercicio del 

desempeño de la función directiva durante los años de mandato, con carácter obligatorio el 
primer y último año del mismo y las propuestas de mejora que sea necesario incorporar. Para 
el correcto seguimiento de la misma se llevará un registro (portafolios) de los documentos 
acreditativos de las tareas realizadas en relación con las funciones y competencias atribuidas 
a la dirección y con los indicadores de valoración. 

 
Los ámbitos, dimensiones e indicadores de la función directiva se concretan en los 

Anexos VIII y IX de la Orden 133/2023 sobre la evaluación del personal funcionario docente 
no universitario de la comunidad autónoma de Castilla-La Mancha. 

 
Para concluir con el presente documento y como líneas prioritarias de actuación desearía 

subrayar la palabra Respeto, como eje vertebrador de educación y con ella como guía, buscar 
la consecución de los siguientes aspectos: 

 

• Mantener el dinamismo y unión de centro a nivel de claustro y alumnado, a través del 
sentimiento de centro cooperativo, sin distintivos marcados de etapas, ciclos o niveles. 

• Coordinación sistemática y eficaz de los diferentes grupos y equipos docentes. 

• Búsqueda continua de mejora en los diferentes procesos de enseñanza- aprendizaje. 

• Necesidad de formación continua del profesorado. 

• Implicación familiar de la comunidad educativa en el desarrollo competencial de nuestro 
alumnado. 

• Potenciar en nuestro alumnado valores como: el esfuerzo, el interés, la iniciativa, la 
autoestima y el respeto como pilares de la construcción de esa sociedad del futuro, que 
construirán las personas a las que estamos enseñando y de las que tanto estamos 
aprendiendo. 

 
Hoy en día los centros educativos, son organizaciones de gran complejidad, por lo que 

se necesita de una dirección participativa, que dinamice la organización, impulsando y 
coordinando actuaciones y ofreciendo respuesta a las inquietudes de la comunidad escolar. 
Por todo ello espero que este proyecto sea la base de eficacia, eficiencia, calidad y 
optimización de recursos que impulsen todos los procesos a desarrollar; con dedicación 
especial a la mejora del rendimiento escolar, creando un clima de convivencia y participación 
positiva. 

 
 Y finalizo la presentación del proyecto con la misma dicotomía con la que finalizaba la 
defensa de mi unidad en el proceso que hace años me permitió continuar en esta bella 
profesión que es la docencia. 
 
 “La educación es el vestido de gala para asistir a la fiesta de la vida” (Miguel Rojas). 
 
 Con esta convicción asumo la dirección, trabajando para que cada niño y niña vaya 
confeccionando, puntada a puntada, ese traje que le permitirá afrontar su futuro con confianza. 
Nuestro compromiso es ofrecer un entorno seguro y cercano donde cada aprendizaje sume 
una nueva prenda a ese atuendo vital. Aunque la gestión y la burocracia formen parte del 
proceso, la esencia de nuestra labor sigue siendo acompañar, orientar y transformar. Es esa 
vocación la que me impulsa hoy a presentar este proyecto y a seguir construyendo una 
escuela rural que ayude a cada alumno a vestir su mejor futuro. 


